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APRESENTACAO

No inicio de 2019, a comunidade da UFRB vai escolher uma nova gestdo para o
quadriénio 2019-2022. Aqui, apresentamos as propostas da Chapa JUNTOS
PELA UFRB, com a esperanga de que, pela via do debate democratico e
construtivo, elas representem os anseios da maioria das(os) servidoras(es)
técnico-administrativas(os) e docentes, e das(os) estudantes de nossa |

instituicdo que ratifiqguem nossos compromissos com a sociedade .

Passados 13 anos de criagdo da UFRB, é momento de reafirmar e fortalecer
principios e valores fundamentais que constituiram o arcabouco institucional
desde sua origem. Nossa candidatura estd comprometida com a educacéo
publica gratuita, com a democracia, com a defesa dos direitos sociais, com a
inclusdo e com a protegdo a vida e ao meio ambiente. Os legados das lutas
histéricas, como a gratuidade do ensino, laicidade do estado, continuam atuais
frente a um contexto de crescimento do conservadorismo e de ameagas a

liberdade de catedra e a autonomia universitéaria.

Defendemos a universidade publica como lugar de produgdo de conhecimento,
de arte e cultura, de formagao profiséional e cidada, comprometida com o
trabalho de exceléncia no ensino de graduagdo e pds-graduagdo, pesquisa,
extensdo e inovagdo gerando beneficios para o conjunto da sociedade, ainda

marcada pela desigualdade e pela exclusdo.

Em nossa compreensdo, a gestao da universidade deve contemplar as
dimensdes da experiéncia académica e administrativa, uma gestdo integrada e
com intensa sinergia entre as Pré-Reitorias, eficiente e descentralizada, criativa
e em consonancia com as diretrizes do nossc Planoc de Desenvolvimento

' &

Institucional (PDI}) e o Plano Nacional de Educagao (PNE). S%
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A UFRB tem uma ligagdo histérica com as comunidades. Nossas interagdes
— académicas com os Territérios sdo fontes inesgotaveis e permanentes de

o desenvolvimento das atividades universitarias. Entendemos que essa estratégia
é fundamental para ampliarmos os horizontes de formacgdo de nossos
— estudantes, criarmos oportunidades de desenvolvimento artistico, cultural,
cientifico e tecnolégico. Portanto, amplid-las e alcancar novas formas de

relacionamento e parcerias estao entre os desafios postos neste novo momento.

Acreditamos que os principios que fundamentam nosso Plano estdo afinados

com as questoes centrais que hoje se apresentam para a UFRB.
APRESENTAGAO DOS CANDIDATOS

= GEORGINA GONGALVES DOS SANTOS

Natural de Salvador, Assistente Social pela Universidade Catélica do Salvador,
= mestre em Educacdo pela UFBA, doutora em Ciéncias da Educacdo pela
Universidade de Paris 8 (FR), estagio pés-doutoral na FACED/UFBA. E vice-lider
do grupo de pesquisa Observatério da Vida Estudantil, professora do curso de
Servigo Social e de Gestéo Pudblica da UFRB e dos Programas de Pés-Graduacao
Estudos Interdisciplinares sobre a Universidade (UFBA) e Politicas Sociais e
= Territérios (UFRB). Foi diretora do Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL)
» - Campus de Cachoeira (2012-2015), bolsista Produtividade do Conselho
' Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, CNPg (2009 - 2011).
—~ Tem 10 anos de atuacdo no ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestdo

académica. No ensino, na pesquisa e na extenséo interessa-se, principalmente,

pelos seguintes temas: ensino superior, agbes afirmativas, servico social,

politicas sociais e vida universitdria. Atual vice-reitora da UFRB.
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Natural de Muritiba, graduado em Administracdo pela UNIFACS (1989), mestre
em Administragdo pela UFBA (1995), doutor em Geografia (Anélise Geogréfica
Regional) pela Universidade de Barcelona (2004). Tem 29 anos de atuacdo no
ensino, na pesquisa, na extensdo e na gestio académica. E avaliador ad hoc do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INEP/MEC, Coordenador da Camara Basica de Assessoramento e Avaliacdo
Cientifico-Tecnoldgica de Inovacgéo e avaliador ad hoc da FAPESB, lider do Grupo
de Pesquisa Politica, Gestdo e Desenvolvimento Regional e membro do Grupo
Consolidado de Pesquisa MEDAMERICA da Universidade de Barcelona. No
ensino, na pesquisa e na extensdo interessa-se, principalmente, pelos seguintes
temas: gestdo publica, politica e gestdo de CT&I, competitividade,
empreendedorismo, planejamento estratégico e desenvolvimento territorial.

Atual pré-reitor de Planejamento da UFRB.

0S PRINCIPIOS QUE DEFENDEMOS

= Universalidade da educagdo publica, gratuita, laica, de qualidade, socialmente

referenciada e de exceléncia académica do ensino basico ao nivel superior.

= Democracia e constru¢cdo de didlogo nas relagbes institucionais e

interinstitucionais regionais, nacionais e internacionais.

= Inclusdo, equidade, acessibilidade, flexibilidade e respeito as diferencas e

identidades culturais.

= Qualidade e inovagdo académica, cientifica e tecnoldégica em todas as

g

instancias da vida universitaria.
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Ampliagao do acesso e qualificagdo da permanéncia universitéria a partir das

politicas e agdes afirmativas, educativas, culturais, artisticas e desportivas

para toda a comunidade académica.
= Transparéncia e racionalidade administrativa e financeira.

= Sustentabilidade nas agdes administrativas, financeiras, pedagdgicas,

cientificas e ambientais.

0S COMPROMISSOS QUE ASSUMIMOS

= Atender as metas do Plano Nacional da Educagdo (PNE) 2014 — 2024.

= Consolidar a UFRB como espago publico, autdnomo e laico dedicado a

produgdo do conhecimento cientifico, tecnolégico, cultural e artistico.

» Cultivar a interlocugéo entre o conhecimento académico e saberes diversos

em um cotidiano académico pautado pela liberdade e pelo respeito.

= Criar condi¢des de coparticipagdo da comunidade académica na construgdo

dos rumos da universidade e na resolucdo dos seus impasses e dificuldades.

=  Promover o desenvolvimento das ciéncias, das letras, da cultura e das artes

e trabalhar por sua socializagao, difusdo e compartilhamento.

= Promover a equidade de oportunidades, cuidando para que origem social, cor
da pele, etnia, deficiéncias e identidade de género ndo sejam empecilhos a

formacgao intelectual, académica, cultural e profissional dos estudantes.

= Trabalhar pela integragdo da Universidade com as comunidades que sediam
seus campi e criando alternativas para o desenvolvimento local, territorial e

regional de suas populagodes.
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Qualificar a formacgao continuada dos servidores técnico-administrativos e

docentes, com implicagdo socioinstitucional.

Atribuir a inovagao seu lugar preponderante em todos os niveis de nossa vida
académica: nas praticas de ensino, na extensdo, na pesquisa, nas rotinas

administrativas e de gestdo.

Estimular e valorizar a pesquisa em todas as dreas de conhecimento,

socializando os seus resultados.

Promover a exceléncia dos cursos de poés-graduagdo, apoiando o

desenvolvimento de novos cursos em dreas estratégicas.

Promover maior visibilidade para os grupos de pesquisa incentivando sua
interlocugdo e atuagdo interdisciplinar na solugdo de problemas e demandas

das comunidades.
Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e pds-permanéncia.

Promover o desenvoivimento da convivéncia como central para a qualidade

da vida universitaria.

Primar pela eficiéncia e transparéncia na gestdo dos recursos fisicos e

financeiros.

Promover a integragdo e a descentralizagao dos procedimentos

administrativos e financeiros.

Desenvolver oportunidades de educagdo ao longo da vida abrindo a
universidade para a comunidade e estreitando sua relagdo com os outros

niveis da educacgao publica.

Ter o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) como referéncia para
todas as acgOes propostas pela comunidade académica e pela gestao,

trabalhando para a realizagao dos objetivos estratégicos. b‘ﬂ/
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= Adotar politicas de ensino, pesquisa e extensdo que promovam formagéo

o

profissional cidad3, emancipatéria e de qualidade.

= Consolidar, interna e externamente, a compreensdo de que ndaoc ha
antagonismo entre o projeto de uma universidade inclusiva, socialmente

referenciada e a exceléncia que deve caracterizar o ensino publico superior.
DETALHAMENTO DE PROPOSTAS

POLITICA DE GRADUAGCAO

A politica académica da UFRB no ambito do ensino de graduacdo, nas
modalidades presencial e a distancia, apresenta um alinhamento compativel
com as normas e diretrizes nacionais e institucionais, assim como uma

articulagdo com a realidade e com as demandas da contemporaneidade.

Os cursos de graduacgdo ofertados pela UFRB representam o compromisso
institucional com as diferentes dreas de conhecimentos e o desenvolvimento da
profissionalizagdo socialmente referendada, neste contexto, as atividades de
ensino sdo desenvolvidas de forma integrada com os Centros de Ensino e a
comunidade académica visando a elaboragdo de projetos politicos pedagdgicos
de cursos de graduagdo, com énfase no itinerdrio formativo, com vivéncia
académica qualificada e dispositivos pedagégicos que permeiam a flexibilizacdo

curricular. Para a sua efetivagdo serdo necessarios:

= Ampliar a politica do acesso a permanéncia com foco na formagdo
académica do estudante.

= Expandir as politicas de integracdo e éxito académico.

= Ampliar e qualificar a politica de acessibilidade a estudantes com deficiél%iy
e outras necessidades educacionais especificas. . }\3*,

it
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Consolidar a formagao para a docéncia universitaria.

= Consolidar a formag&o de professores para a educagdo bésica.

* Apoiar o estagio como agdo formativa e educativa.

= Ampliar a utilizagdo das tecnologias digitais e educacao a distancia.

» Criar as condig8es para a implantacao da curricularizagéo da extensao.

* |ncentivar a aprendizagem de uma segunda lingua como mecanismo de
acesso ao conhecimento e novas oportunidades de desenvolvimento

pessoal.

= Atuar junto aos Colegiados para identificar no itinerario curricular eventuais
pontos de retengdo e de evas#@o que serdo alvo de atengdo especial das

equipes pedagdgicas da universidade.

= Promover atividades que garantam aos estudantes acesso a bens culturais.

POLITICA DE EXTENSAO

As atividades extensionistas integram a vida universitéria e a sua regularidade e
qualidade indicam o grau de compromisso e interlocugdo que a instituicdo
pratica com as comunidades das quais depende e que justificam sua existéncia.
Para tanto, as atividades extensionistas devem ser indissociadas ao ensino, a
pesquisa e as politicas afirmativas, a partir de principios de humanizagio, de

exercicio da cidadania, de convivéncia e respeito a diversidade cultural.

= Expandir as atividades extensionistas através de inovacéo pedagdgica, com
a integracdo as matrizes curriculares na relagdo com o ensino, a pesquisa e
as politicas afirmativas, a partir da curricularizagdo da extensdo nos cursos

de graduacgdo e de pos-graduacéo.

REITORA: GINA - vice: MASCARENHAS
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Integrar as atividades extensionistas no processo de planejamento,
monitoramento e avaliagao, a partir de indicadores institucionais baseados

em sistemas integrados de gestdo académica.

* Fomentar atividades voltadas para a educacgdo basica, como forma de

integrar ac ensino superior.

* Garantir programas para as pessoas da maturidade e aos mestres e mestras
populares em atividades integradas com o ensino na relacéo entre o saber

académico e o saber tradicional em todas as areas do conhecimento.

= Ampliar as bolsas de extensdo universitdria para os estudantes de
graduacao, através do fomento e da articulagdo de diversas formas de

financiamento.

* Fomentar e apoiar grupos institucionais da comunidade académica que
desenvolvem agles extensionistas, através de praticas pedagogicas e

politico-sociais.

= Consolidar a politica cultural como uma dimensdc estruturante nos

processos formativos e de permanéncia.

= Colaborar no fortalecimento das comunidades tradicionais e suas
expressoes culturais, na condigao de sujeitos referenciais na construcéo dos

conhecimentos.

= Fortalecer as agdes integradas de formagdo académica na area da
agricultura familiar, na relagdo com as politicas plblicas de promogao da

seguranga alimentar e nutricional e de desenvolvimento territorial.

= Fomentar o uso da tecnologia aberta e a distancia em atividades

extensionistas para ampliagdo do acesso e do alcance por parte da

»

sociedade em geral.
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POLITICA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

A pesquisa e a inovagao sdo tracos distintivos do ensino superior publico
brasileiro. Uma nova universidade precisa se ocupar da promogao do ensino de
pos-graduagdo fundado em uma sdélida atividade de pesquisa em todos os
dominios do conhecimento, especialmente, naqueles que mais ressoam como
necessidades para as comunidades em seu entorno o que sublinha nossa
relevincia social. Nessa nossa década inicial avangamos nesse quesito, mas

resta ainda muito a fazer e, neste sentido, faz-se aqui as seguintes propostas:

= Criar mecanismos de apoio aos Programas de Poés-Graduagédo para a

elevagao dos conceitos dos cursos ja existentes.

= Apoiar a elaboragdo e acompanhamento de novos APCNs, em édreas do

conhecimento ainda ndo contempladas.

= Ampliar a difusdo de conhecimentos produzidos por docentes especialmente

em colaboragao com os estudantes.
= Apoiar a mobilidade académica para toda a comunidade.

» Atrair pesquisadores visitantes séniores para o fortalecimento do ensino, da

pesquisa e da extensao.

»  Ampliar e qualificar a infraestrutura para a pesquisa na forma de laboratérios

e espacos para os grupos, com prioridade aos de pesquisa multiusuarios.

= Normatizar e instituir o apoio financeiro para a traducdo qualificada de

artigos cientificos e pagamento de taxas de publicagao.

= Fornecer suporte especializado para elaboragdo de projetos, concorréncia a

editais, contratos e registro de patentes.

Buscar parceiros para financiamento de pesquisas, projetos e programas.
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= Desenvolver a pesquisa e o ensino da pds-graduagao na universidade com o

_2 viés da inovagao.

* |ncentivar a integracdo entre o ensino de graduagao e a pés-graduagao.
= |mplantar incubadoras de empreendimentos inovadores.
= = Promover agdes para aproximar a UFRB do setor produtivo.

» Fazer levantamento de grupos de pesquisa, identificar afinidades e propor

realocagao com vistas a otimizacgao de recursos financeiros e agoes.

= Elaborar projetos estruturantes de pesquisa e captagdo de recursos

envolvendo os professores visitantes da UFRB.

=  Ampliar os programas de bolsa e incentivo a pesquisa.

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

A gestao de pessoas é uma associacao de habilidades e métodos, politicas,
técnicas e préticas definidas, com o objetivo de administrar os comportamentos
internos e potencializar o capital humano nas organizagdes. A gestdo de
pessoas no servigo publico vem vivenciando profundas transformacgoes,
principalmente, quando adota uma perspectiva estratégica orientada para
resultados. Tais modelos enfrentam desafios de implantagdo devido as
caracteristicas inerentes a administracdo publica, como a burocracia e

impessoalidade.

A gestdo de pessoas deve ocorrer através da participacdo, capacitagao,
_— envolvimento e desenvolvimento dos servidores e ter a missao de colaborar para
o crescimento da UFRB e dos seus profissionais, na perspectiva de um servigo

pablico mais flexivel, descentralizado, eficiente, de melhor qualidade e grientado

2 20 cidadao. Nesta linha, a proposta é avangar em:
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= Combater todas as formas de assédio, fortalecendo o ambiente de trabalho

=== contra os seus efeitos deletérios.

= Verificar, de forma permanente, as condigbes de seguranga que envolvem as

— atividades dos servidores, zelando pelo bem-estar individual e coletivo.

= Fortalecer a gestdo académica e administrativa através da formacao

= continuada dos servidores técnicos administrativos e docentes.

= Estabelecer politica de fixagao de pessoal, com vistas a reduzir a taxa de

| a2 rotatividade de servidores da UFRB.
=  Promover praticas de cuidados com a satde laboral.

=  Humanizar procedimentos e rotinas, estimulando o contato direto e assertivo

entre servidores e seus dirigentes.

— = Fomentar um sentimento de pertencimento e corresponsabilidade

institucional dos servidores com o objetivo institucional da UFRB.

POLITICA DE AGOES AFIRMATIVAS E ASSUNTOS ESTUDANTIS

= A UFRB, desde a sua origem, defende as politicas das agdes afirmativas,
permitindo que jovens de todas as origens acessem o ensino superior e por essa

construam trajetorias pessoais e profissionais. As agdes afirmativas para o

_3 ensino superior continuam sendo importante motor de mudancgas na diregdo da
= equidade e da garantia do direito a educagéo publica de qualidade. Para isso, a
- assisténcia estudantil deve utilizar como principio para suas agdes a ética do

cuidado integral. Nesse cenario serdo necessérios:

= Desenvolver estudos sobre o acesso e permanéncia de egressos do
Programa de Permanéncia Qualificada para obter dados de impacto que
E = realimentem as politicas internas da instituigéo. \(L
§




Juntos pela

e e

U FRB PROGRAMA DE GESTAO

Criar programas de permanéncia com foco em estudantes com deficiéncia e

no estimulo ao desenvolvimento da arte e da cultura.

=  Ampliar as condiges de oferta do restaurante universitério (RU) por meio de
reforma da sua estrutura, permitindo amplo acesso do publico estudantil,

além da frequéncia de servidores técnicos administrativos e docentes.

= Continuar as gestdes junto ao MEC para liberagdo de recursos para

construgao de novos RUs nos campi.

» Cuidar para que os estudantes tenham acesso, quando necessério, a
assisténcia pedagogica e psicoldgica que dé suporte para obter sucesso em

seu itinerario académico.

= Aprimorar os projetos de assisténcia social ao estudante com base na

avaliagd@o que deles fazem seu plblico alvo.

* Primar por agdes que privilegiem a convivéncia harmonica entre todos os

segmentos da vida universitaria.

= Estimular agbes junto as escolas de educagdo bdsica para aumentar o

acesso de jovens da regido ac ensino superior.

= Ampliar agbes de salde pela oferta de servigos odontolégicos aos

estudantes vulneraveis.

= Ampliar as politicas de agbes afirmativas para pessoas com deficiéncia,

transexuais e refugiados.

= Privilegiar agoes voltadas para a melhoria da qualidade da vida universitéria.

POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO

As universidades, pela sua propria tradicdo, sfo instituicbes abertas a 5

interlocugdo com o mundo, fortalecendo as redes de pesquisa, intercdmbio

REITORA: GINA . vice: MASCARENHAS
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cooperagoes internacionais e conexdao com outras culturas. Nesta perspectiva

propde-se:

= Estimular a mobilidade internacional para o fortalecimento dos cursos de
graduagao e pos-graduagdo, com foco em algumas instituicbes definidas

como estratégicas para proporcionar um retorno a UFRB.

* Ampliar e consolidar parcerias de cooperagdo internacional com

universidades de exceléncia com foco em ensino, pesquisa e extensio.

= Qualificar a produgdo cientifica, tecnoldgica e de inovagdo em periddicos

internacionais de alto impacto.

= Rever as normas internas que regem a internacionalizagdo para adequa-las a

legislacdo especifica.
= Aprovar o Plano de Internacionalizagao da UFRB.

» QOrganizar missdes internacionais com docentes da UFRB para fortalecer

determinadas areas de conhecimento e linhas de pesquisa na UFRB.
» Ampliar o apoio ao Programa Idiomas sem Fronteiras da UFRB.

=  Ampliar os acordos internacionais de dupla certificacdo em graduagdo com

universidades de exceléncia.

POLITICA CULTURAL

A politica cultural da nossa universidade deve fortalecer e valorizar a diversidade
do Recdncavo da Bahia, promovendo a conexdo entre a universidade, o territério
e a comunidade. Também deve garantir os direitos culturais, através de agdes

gue articulem o ensino, a extensao, a pesquisa e as politicas afirmativas.

= Fortalecer a cultura como dimenséo estruturante dos processos formativ

da universidade.
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Institucionalizar e implementar, de forma participativa, a politica cultural da
UFRB.

= Fomentar o desenvolvimento de programas estruturantes de cultura nos
Centros de Ensino, articulando a extens&o, o ensino, a pesquisa e as politicas

afirmativas;

= Contribuir para o fortalecimento do Férum Permanente de Arte e Cultura,

grupo formado por representacées da comunidade académica.
= Desenvolver uma politica de mobilizagao de recursos e gestdo de parcerias;

= Fomentar a economia solidaria da cultura na universidade a partir de

tecnologias sociais.

» Promover iniciativas de formagdo no campo da arte e da cultura, tais como
cursos, especializagbes, semindrios, palestras, conferéncias e rodas de

conversas.

= |dentificar os equipamentos e espagos culturais da UFRB, potencializando-os
para uma atuacfo estratégica e em rede, em beneficio das comunidades

interna e externa.

= Fomentar circuitos culturais da UFRB, favorecendo a produgao, a circulagdo

e 0 consumo cultural.
= Fortalecer e promover grupos artisticos universitarios.

= Estruturar e promover a gestdo da memoéria e do patriménio cultural da

Universidade.

= Promover iniciativas de meméria e de educagdo patrimonial que valorizem as

vozes excluidas, negras e indigenas, considerando suas especificidades e

seu papel na dinamizagao cultural da regiao.

L
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= Atuar nas redes de gestdo cultural dos territérios, contribuindo para o

desenvolvimento de politicas publicas de cultura nos territérios.

POLITICA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

A educagdo a distancia na UFRB, construida de maneira aberta, colaborativa e
em rede, pela sua natureza, é um processo que requer o envolvimento profundo
dos diferentes atores que nela participam, quer na definigdo dos objetivos e
percursos de aprendizagem da comunidade, quer também nas relagdes de
proximidade construidas nas colaboragfes entre pares que sustentam os
processos de inovagdo e criagdo do novo conhecimento. E para a construcdo
coletiva deste novo conhecimento, tem sido determinante o rapido crescimento
dos Recursos Educacionais Abertos, que tém promovido o acesso e o uso livre

de contetidos e tecnologias. Assim, propomos:

= Ampliar a oferta de vagas EAD na UFRB em cursos novos ou j& existentes nos
niveis de graduagdo e pds-graduagao.

* Propor a oferta de curso de especializagdo EAD fomentado pela CAPES em
convénio com universidades internacionais.

»  Melhorar a infraestrutura da SEAD.

= Ampliar a oferta de Cursos Abertos Massivos Online (MOOC).

POLITICA DE GESTAO

As manifestacBes originadas a partir da crise do Estado, as quais se
configuraram como fendmeno mundial nos anos 70, impds as instituicdes
publicas a necessidade de adogdo de principios de economia, eficiéncia e
eficécia, que induziu mudangas de padrbes comportamentais e projetaram um|

novo sistema operacional publico que se denominou de nova gestéo plblica.

REITORA: GINA - vice: MASCARENHAS
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Essa nova administragdc publica tem como caracteristica marcante a

orientagdo para o cidaddo e a busca por resultados, tendo como pilares a
descentralizagdo, a transparéncia, a responsabilizagdo dos gestores e o

incentivo a criatividade.

O paradigma que se estabelece é de uma administracdo que ao invés de
preocupar-se com procedimentos e formalizag0es, esteja focada na busca por
resultados de modo a satisfazer as crescentes demandas da sociedade, o que
exige da gestdo universitaria capacidade de responder com celeridade,
confiabilidade e seguranga as gigantescas e crescentes necessidades

emanadas de sua comunidade.

A dinamica de transformacdo do ambiente organizacional requer dos gestores
das instituicdes de ensino cada vez mais a capacidade de utilizarem ferramentas
de gestdo que propiciem melhoria do seu desempenho e gerem condigoes que
efetivamente garantam a sua comunidade académica um espago adequado

para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da cultura. Assim, propomos:

» Consolidar a cultura do planejamento como elemento de garantia do
caminhar qualificado da UFRB.

= Desenvolver esforgos para efetivagdo do Decreto n® 9.203/2017, o qual
dispde sobre a politica de governanca da administragdo publica federal

direta, autdrquica e fundacional.
=  Promover o0 mapeamento de riscos da UFRB e atuar para mitiga-los.

» |mplantar as agdes pertinentes a Portaria n® 1.089/2018 da CGU, que
estabeleceu procedimentos para estruturagdo, execugdo e monitoramento

de programas de integridade.

= Prover a infraestrutura necessaria ao pleno funcionamento da universidad
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Consolidar as atuacfes das agbes de compras e gestdo de materiais no

sentido de subsidiar as agdes administrativas e académicas.
=  Promover agdes para um funcionamento sustentavel da universidade.
» Aprimorar a comunicagao institucional como um processo de gestao.

» Consolidar a centralidade da tecnologia da informagao nos processos de

gestao académicos e administrativos.

POLITICA ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

0 orgamento é o elemento que propicia aos gestores publicos as condigoes
necessarias para a materializagao de metas e objetivos definidos em seu
planejamento, possibilitando aquisicdo de bens e servigos que garantam a

manutencgao, funcionamento e a expansao dos servigos publicos.

Isto implica que as instituigdes plblicas, dentro de uma l6gica de destinagdo de
recursos or¢gamentarios, que é sensivel aos movimentos ciclicos da economia,
tenham como principio na gestdo de seus orgamentos o equilibrio fiscal, de
forma a garantir resultados duradouros. Portanto, é cada vez mais necessério o
aperfeicoamento do planejamento institucional, modernizando a gestdo de
forma a otimizar os recursos, pois somente com agles alicergadas em
ferramentas de gestdo modernas e foco em resultados teremos uma instituigao
eficiente, efetiva e socialmente referenciada. Assume-se, neste viés, as
propostas a seguir:
*= Promover uma constante aproximagdo entre os recursos orgamentarios
disponiveis e os custos da universidade de modo a garantir o equilibrio

financeiro.
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Consolidar a descentralizagdo orgamentdria como forma de incluir as

instancias académicas e administrativas na construgdo coletivamente do

planejamento orgamentario e a sua execugao.
= Melhorar os fluxos de liguidagdo e pagamentos dos processos.

= Consolidar a visao gerencial como elemento de melhoria na gestdo

orgamentaria.
» Estimular a arrecadacdo prépria e consequente qualificacao da sua gestao.

= |ntegrar completamente o planejamento fisico com o orgamentario, com

suporte do SIGPP e do médulo de orgamento.

Integrar o sistema de compras ao médulo de orgamento.



